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Capitulo I: Aspectos Analitico Situacional

1.1 Introduccion

El colegio particular “San Sebastian”, presenta a la comunidad educativa su Proyecto
Educativo Institucional para el periodo 2024 - 2028 el cual tiene como objetivo ser una instancia
para conducir la totalidad de sus actividades en dicho periodo.

Este Proyecto Educativo se enmarca en los cambios que presenta el sistema de educativo
nacional. Incorpora las modificaciones propuestas por las autoridades, en el marco de la Reforma
Educacional, siendo eje central de ello la gratuidad y la inclusidn. Dicho instrumento define los
objetivos y metas estratégicas para los proximos anos, siendo el Plan de Mejoramiento Educativo el
medio para lograrlo.

La presente actualizacion del PEI nace de una necesidad, para situar, nuestro colegio en el
futuro, a partir de un diagnéstico de la situacion interna y de la realidad del entorno; implica también
la necesaria auto evaluacion de los desafios, estrategias y acciones que se proponen, con el fin de
adecuar los procesos para dar respuesta a los requerimientos de la institucion y de la comunidad
educativa.

El establecimiento educacional debe ser capaz de detectar las amenazas y convertirlas en
oportunidades y sus debilidades convertirlas en fortalezas.

A nivel interno, se consideraron todos los estamentos que forman nuestro colegio,
mediante reuniones de apoderados, sostenedora, direccién, profesores, asistentes de la educacién
y alumnos.

Debemos destacar que la comunidad educativa del Colegio Particular San Sebastian, esta
preocupada por fortalecer su identidad e imagen, para lograrlo es necesario que se conjuguen los
esfuerzos personales e institucionales, se auinen voluntades colectivas por sobre las personales y de
esta forma lograr los objetivos y metas propuestas.
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1.2 Presentacion

Nombre Colegio San Sebastian

R.B.D

16.518-2

Dependencia

Particular Subvencionado

Direccion Calle Yumbel N2 971
Calle Yumbel N2 951 (Anexo Parvulos)
Ciudad Linares
Comuna Linares
Region Maule
Fono 732502556

Correo electrénico

Lorenaorellana213@gmail.com

Reconocimiento oficial

0168 31/01/2001

Niveles que atiende

Educacién parvularia — educacion basica (12 a
89)

Adscrito a: Jornada Escolar Completa (JEC)
Ley Subvencion Escolar Preferencial (SEP)
Proyecto de Integracion Escolar (PIE) Res.
Exenta N2 742 30/03/2007.

Directora Marisol Lorena Orellana Gonzalez

Sostenedor Corporacién Educacional Gratitud de Linares.

Representante legal

Emilia Alejandra Orellana Gonzdlez

Jefa de U.T.P.

Emilia Orellana Gonzalez

Coordinadora de Nivel Parvulario

Paula Orellana Gonzalez

Encarga de equipo de convivencia escolar

Ana Maria Hernandez Vega
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1.3 Resena Historica

En el afio 2000 nace la idea de crear un nuevo colegio bdsico para la ciudad de Linares. Este
es un anhelo de una familia de clase media, compuesta por padres profesores, con mas de 20
anos de experiencia docente y mds de 8000 horas de perfeccionamiento y luego de que sus dos
hijas mayores también estudiaran Pedagogia Basica.

Arriendan una casa, ubicada en calle Yumbel N2 676 de la ciudad de Linares, pidiendo
asesoria técnica juridica en la Secretaria Ministerial de Educacién de Talca. Realizan dos visitas
al colegio, la primera para dejar observacién y la segunda para aprobar.

El 31 de enero del afio 2001, por resolucién exenta N2 0168 se autoriza el funcionamiento
segun Rol Base de Datos (R.B.D.) N2 16518-2 del 31/01/01, con capacidad de 52 alumnos por
jornada. Siendo la Sostenedora y Directora la Sefiora Marisol de las Mercedes Gonzélez
Gonzalez. El 03 de marzo del 2001 inician las clases con 24 alumnos de primero a cuarto afio
basico. Trabajando las profesoras sefioritas Marisol Lorena Orellana Gonzalez y Paula Karen
Orellana Gonzalez.

El aflo 2002 se autoriza el funcionamiento de la Educacion Pre-Basica.

En el afio 2003 se crea quinto basico siendo atendido en la mayoria de las asignaturas por
el profesor don Héctor Emilio Orellana Vivanco.

Se postula al Proyecto Enlace y nuestro colegio es favorecido con tres (3) computadores,
una impresora y un scanner.

Asi se sigue creando un curso por afio, hasta llegar al 8vo afio .saliendo la primera promocion
el afio 2006.

En el afio 2010 el colegio se adhiere a Programa de inclusién escolar a cargo de la
coordinadora

Gracias a los grandes esfuerzos de la sostenedora y directora el afio 2012 se logra la
construccion del nuevo edificio, contando con una infraestructura anti sismica y mayores espacios
gue permiten un aumento de matriculas.

En el afio 2012 se integra la hija menor de la familia, profesora de Inglés Srta. Emilia Orellana
Gonzalez encargandose de la Unidad Técnico Pedagdgica. (U.T.P.).

2015 con una matricula de 176 alumnos de Pre kinder a 8vo afio a contar del 01 de septiembre
pasamos a trabajar en Jornada Escolar Completa. (J.E.C.)
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1.4F.0.D.A

Area Liderazgo

- Existe un equipo de liderazgo
constituido.

- Existencia de Equipo de Gestidn el
cual interviene y monitorea el
cumplimiento de las acciones
programadas.

- El equipo elabora el PEI de acuerdo
en base al diagndstico interno.

- Compromiso del personal docente y
paradocente con la direccién del
establecimiento.

- Existen tiempos designados para
reuniones periddicas.

- Disposicion y acogida positiva a los
cambios.

- Participacién activa del personal del
establecimiento

- Canales de comunicacion abierta con
la comunidad escolar.

- Existencia de tiempos definidos para
la articulacién PIE y asignaturas.

- Acompainamiento al aula e induccién
de personal nuevo.

- Existencia de Plan Anual de
Actividades

- Desconocimiento de planes por
parte de la comunidad educativa.

- El no contar con Enseiflanza media
afecta la baja matricula.

- Escasa matricula de algunos niveles,
como Parvulos.

Reflexion peridédica de la gestion
profesional.

Canales de comunicacion abierta con
la comunidad escolar.

Optimizacién en el wuso de
informacion para la toma de
decisiones.

Matricula insuficiente para llevar a
cabo continuidad de ensefianza
media.

Competencias  educativas  que
presentan establecimientos
educacionales municipales, como
contar con ensefianza media
completa y regalar notbooks a todos
los estudiantes de séptimo basico.
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Area Gestién Curricular

Se busca cumplir con las exigencias de

aprendizaje entregadas por Mineduc.

Se busca crear altas expectativas de las metas
académicas en la comunidad educativa.

Existencia de calendario de acompafiamiento al
aula, feflexion y retroalimentacion de practicas
docentes.

Plataforma webclas como apoyo al docente y
directivos.

Escasa retroalimentacion de los

reforzamientos realizados por equipo Pie.
Porcentaje de cobertura curricular

Bajos porcentajes de logros segiin mediciones
simce y DIA en asignaturas principales:
Matematicas, lenguaje e historia.

Existencia de equipo Pie el cual apoya a los
estudiantes con necesidades educativas
especiales

Existencia de Plan de estudios de Mineduc

Diagnésticos DIA y aplicacion SIMCE por parte
del ministerio que nos sirve para monitorear el
avance de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Alto porcentaje de estudiantes con NEE

Porcentaje de estudiantes que se integran
durante el afio con aprendizajes descendidos.

Area Convivencia Escolar

Desarrollo de actividades preventivas
mediante redes de apoyo. -Conocimiento del
contexto socio educativo de los estudiantes

Jorunadas de convivencia escolar efectivas y
participativas en el establecimiento y en
articulacion con la coordinadora de
convivencia Deprov Linares.

o]
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Percepcién positiva de una convivencia
armonica por parte de la comunidad
educativa.

No existen denuncias en los ultimos afios por
parte de apoderados.

Equipo de Convivencia sdlido y competente.

Compromiso del personal del establecimiento
con las normas de sana convivencia.

Tiempos designados para ejecucién de las
actividades o talleres.

Trabajo con estudiantes en funcién a mejorar
los indicadores de calidad.

Conexidén con redes externas de apoyo.

Existe un porcentaje no muy alto de
estudiantes que no cuentan con apoyo o
contencién familiar necesaria para un
desarrollo o formacion adecuada del
estudiante

Baja asistencia a reuniones por parte de
padres y apoderados.

Falta de retroalimentacion de parte de las
redes de apoyo en el trabajo con los
estudiantes que ellos atienden, para el apoyo
desde el establecimiento.

Area Recursos

= Contratacion de personal docente y no
docente para cumplir con el PEI y satisfacer
necesidades pedagodgicas.

- Se cuenta con un presupuesto anual, a partir
del cual se controlan los gastos y se mantiene
ordenada la contabilidad.

-Implementacion de la Ley SEP
- Alimentacién JUNAEB para estudiantes.
- Colaciones Programa Chile Solidario.

- Recursos Pie
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- Aulas con tecnologia necesaria que apoye los
aprendizajes de los estudiantes (proyectores,
pizarra interactiva, etc.

- Laboratorio Computacional.

- Material deportivo e instrumental para
talleres extra-programaticos.

- Biblioteca CRA con material educativoy

didactico
-Ausencia de un Laboratorio de Ciencias. Baja matricula, lo que significa una baja

subvencidn general.
-Necesidad de un laboratorio de Inglés

-Falta de espacios fisicos cerrados para
desarrollar actividades recreativas y
culturales(Multitalller).

Internet con mala sefial
Falta de espacio para atencidn de apoderados

Mejoramiento pintura salas

10
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1.5 Antecedentes del entorno

El colegio SAN SEBASTIAN, de Linares, esta ubicado en el centro de nuestra ciudad, muy cercano
a la escuela de artilleria, hospital base de Linares, P.D.l. Biblioteca Municipal y otras redes de apoyo
importantes y pertinentes. El entorno no presenta problemas de delincuencia ni focos de
microtrafico u otros flagelos sociales.

La mayoria de nuestros alumnos usan transporte escolar, el establecimiento cuenta con
estacionamientos demarcados para los furgones escolares.

Respecto a la situacién socioecondmica de los apoderados, en su mayoria corresponde a familia
de clase media baja trabajadora, con un indice de vulnerabilidad relativamente alto.
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2.1 Organigrama

Capitulo II: Organizacion Institucional

Finanzas y Recursos Humanos
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2.2 Equipo de Gestion Escolar

Integrantes

Nombre Cargo

Marisol Orellana Gonzalez Directora

Emilia Orellana Gonzalez Jefa de U.T.P.

Paula Orellana Gonzalez Coordinadora de Asistencia y Trayectoria

Ana Maria Hernandez Vega Encargada de Convivencia Escolar

Estéfani Méndez Morales Coordinadora Equipo Pie

Nicol Moya Aravena Coordinadora Primer Ciclo Basico

Marcia Reinoso Jiménez Coordinadora Nivel Parvulario y Segundo Ciclo
Basico

_

e Conducir procesos que aseguren una mejor calidad de la educacion y un mejoramiento
de los aprendizajes en los diferentes ambitos de la vida escolar.

e Velar por el cumplimiento de las estrategias, actividades y acciones tendientes a mejorar
los aprendizajes de los alumnos y alumnas.

e Asegurar una convivencia escolar armdnica y el cumplimiento de los objetivos
expresados en el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo.

e Dar cumplimiento a la Programacion Anual de Actividades Curriculares y todos sus
Programas de Accién.

e Implementar, monitorear y realizar seguimiento y evaluacion a las acciones del Plan de
Mejoramiento Educativo en las dreas de Liderazgo y Gestidn de Recursos.

13
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2.3 Consejo Escolar

Integrantes

Nombre Cargo

Emilia Orellana Gonzalez Representan legal de la corporacion

Marisol Orellana Gonzalez Directora

Nicol Moya Aravena Representante de los docentes

Daniel Gonzalez Villalobos Representante de los asistentes de la
educacion.

Carmen Villalobos Pesso Representante del Centro de Padres

Roderick Rios Escobar Presidente de Centro de Alumnos

Objetivos

® Dar aconocer la cuenta anual de la gestién educativa y la cuenta publica.

® Conocer y analizar los principales lineamientos del PEl y PME.

® |nformar el Plan anual de gestién de convivencia escolar.

® |nformar la programacion anual de las actividades curriculares.

® Dar aconocer el estado de avance del Plan de Mejoramiento Educativo.

® Entregar informe de visitas de fiscalizacién del Ministerio de Educacién.

® |nformar sobre el monitoreo a la Programaciéon Anual de actividades curriculares.
® Dar aconocer el plan de trabajo del Centro de Padres y Apoderados.

® |nformar los resultados del rendimiento escolar semestral y anual.

® Analizar y socializar el Manual de Convivencia Escolar.

14
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2.4 Unidad Técnico Pedagdgica

Integrantes

Nombre Cargo

Emilia Orellana Gonzélez Jefa de U.T.P.

Nicol Moya Aravena Coordinadora Primer Ciclo Basico

Marcia Reinoso Jiménez Coordinadora Segundo Ciclo Basico
Coordinadora Nivel Parvulario

ivos

® Asegurar la implementacién y adecuacién de Planes y Programas de Estudio.

® Mejorar las estrategias pedagdgicas de acuerdo a los resultados de aprendizaje.

® Gestionar proyectos de innovacién pedagdgica.

® Supervisar laimplementacién de los programas en el aula y la cobertura curricular.
® Retroalimentar el desempefo de los docentes.

® Asegurar la adecuada planificacién curricular.

® Asegurar procesos de evaluacién idéneos y pertinentes.

® Asegurar y coordinar la incorporacién a programas de apoyo y refuerzo a aquellos
alumnos que presentan rezago en el aprendizaje.

® |mplementar acciones de apoyo a estudiantes en articulacidn con la coordinacién del
Proyecto de Integracidon Escolar.

® |mplementar, monitorear y hacer seguimiento de acciones del Plan de Mejoramiento
Educativo en el area de gestion del curriculum.

15
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2.5 Equipo de Convivencia Escolar

Integrantes

Nombre Cargo

Ana Maria Herndndez Vega Psicdloga, Encargada de convivencia Escolar
Cristébal Medina Capurro Psicdlogo

Pia Muiioz Jiménez Docente Educacion fisica apoyo

Objetivos

® Asegurar relaciones armdnicas y equilibradas entre los estudiantes.

® Mejorar las estrategias pedagodgicas de orientaciéon y formacién de estudiantes en
convivencia escolar.

® Asegurar el cumplimiento del Manual de Convivencia Escolar.
® Realizar seguimiento a los estudiantes que presentan dificultades psicosociales.

® |mplementar acciones en el Plan de Mejoramiento Educativo para potenciar la
convivencia armonica entre los miembros de la comunidad educativa.

® Monitoreary realizar seguimiento de acciones del Plan de Mejoramiento Educativo en el
area de convivencia escolar.

16
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2.6 Centro de Padres y Apoderados

Nombre Cargo

Marcela Sandoval Campos Presidenta

Marilin Martinez Zufiga Tesorera
Secretaria

Objetivos

e Participar en las decisiones institucionales del establecimiento para fortalecer la gestion.

e Participar en las adecuaciones de reglamentos de convivencia escolar y Proyecto
educativo Institucional.

e Participar en las actividades para fomentar el sentido de pertenencia del establecimiento.

e Formar parte del consejo escolar.

e Organizar actividades para reunir fondos para mejorar espacios del establecimiento.

2.7 Planta Profesional
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Capitulo lll: Diagndstico

3.1 Resultados Eficiencia Interna Aino 2025

Matricula Retirados Reprobados Promovidos Matricula
Inicial Final
176 21 0 157 178

GSE= MEDIO

3.2 Resultados Académicos: Simce 2025

Cuarto Basico

- ““

Lenguaje y 298 Este resultado es superior en 31 puntos con respecto a
Comunicacidn: evaluacion anterior.

Lectura

Matematica 276 Este resultado es superior en 16 puntos con respecto a

evaluacion anterior.

Octavo Basico

- ““
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Lenguaje y 220 Este resultado es -23 puntos con respecto a evaluacion
Comunicacion: anterior.
Lectura
Matematica 233 Este resultado es-20 puntos con respecto a evaluacion
anterior.
Historia 221 Este resultado es -32 con respecto a evaluacion anterior.

3.3 Sintesis de resultados Indicadores de Desarrollo Personal y

Social 2024

Indicador

Puntaje y variacion respecto de la evaluacion
anterior

4° basico 8° Basico

Resultados varian entre 0 y 100

Autoestima académica y motivacidn escolar 89 (+18) 75 (-7)
Clima de Convivencia Escolar 87 (+11) 78 (=)
Participacion y formacion ciudadana 91 (+17) 81(-1)

Habitos de vida saludable

81 (+18) 73 (-2)
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Capitulo IV: Marco Filosofico - Curricular

4.1Mision:

Ofrecer a los estudiantes una educacion de calidad y basada en valores, con la finalidad de formar
personas integras autdonomas, responsables de si mismo y de su entorno.

4.2 Vision:

Ser un establecimiento educacional destacado en la provincia y reconocido como una institucion
inclusiva que forma personas con sélidos valores y competencias académicas y sociales, que atiende
a la diversidad en un ambiente familiar.

4.3 Objetivo General:

Educar nifos y nifias, creando las condiciones pedagdgicas que faciliten el aprendizaje de los y las
alumnas

Del Proceso Pedagdgico.

1 Crear las condiciones para un aprendizaje integral, en un ambiente familiar, inclusivo, con
valores y en sana convivencia escolar.

2 Contribuir a una sociedad valdrica que les permita una superacion armoénica en la
sociedad y vida futura, enfrentando con éxito los nuevos desafios.

3 Contribuir a lograr una actitud de proteccién y cuidado del medio ambiente.

4 Mantener e incorporar la tecnologia al proceso educativo de acuerdo con las necesidades
y las tendencias tecnoldgicas, optimizando los procesos organizacionales y educativos.
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Del Proceso Gestion y Organizacion.

1 Favorecer un ambiente de cordialidad, de respeto y Armonia entre todo el Personal del
establecimiento.

2 Optimizar al maximo la gestidon administrativa.

4.4 Principios de la Comunidad Educativa.

Creemos que nuestro colegio deber ser una comunidad educativa, en la que todos y todas,
respetando las competencias de los demds, sean co-creadores y co-responsables permanentes de
laviday de laanimacion de la escuela. Ella se compone de los alumnos y alumnas, padres de familia,
personal docente, administrativos y auxiliares a mantener una sana convivencia escolar.

Los profesores y las profesoras, colaboradores estrechos de los padres, son verdaderos maestros y
maestras, que no solamente se preocupan de cumplir con un programa de estudio, sino que ademas
saben dar un sentido pleno a los “saberes” sefialando su caracter relativo de manera que se cree en
la escuela un afan por la busqueda de la verdad, trabajo colaborativo y se jerarquicen los valores en
los que los nifios y nifias podran crecer en el dmbito del saber.

Los alumnos y alumnas son el eje y centro de la educacién que, recibiendo y participando abierta y
criticamente en su formacién, desarrollardn la iniciativa personal que se manifiesta en creatividad e
innovacion.

Crear un ambiente propicio para este tipo de educacidn es el deber fundamental de los padres, los
primeros educadores de sus hijos, porque son ellos quienes les transmiten desde su nacimiento sus
convicciones, opiniones, sentimientos y valores.

La comunidad educativa debera favorecer el didlogo, el respeto, la optimizacidn de las relaciones
humanas, para que los alumnos y las alumnas puedan desarrollarse en un ambiente donde se vivan
los valores propios de toda existencia humana, con la finalidad de que tengan modelos para la
construccion de su propio proyecto personal de vida, cimentado en la solidaridad

4.5 Nuestra Filosofia Educacional
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El fundamento de nuestro quehacer es la persona humana, siendo los alumnos y alumnas esas
personas en las cuales se centra nuestro servicio educativo. Nuestra principal mision es educar,
tener y poner todos los medios posibles para facilitarles un desarrollo pleno y total como personas.

Este servicio se relaciona con una educaciéon centrada en los auténticos valores humanos-cristianos
gue se orientan al crecimiento de la persona.

Como comunidad educativa nos proponemos educar humana a los alumnos y las alumnas,
medidndolos para desarrollar todas sus potencialidades, en su crecimiento personal, como seres
conscientes, responsables y libres, integrados en la comunidad y participantes de la construccion de
la historia.

Consideramos que educar es ayudar a desarrollar todas sus inteligencias y a descubrir una escala de
valores que les permita a los estudiantes llegar a la plenitud personal, en un sentido histérico y
trascendente.

Educar dice relacion con lo que el ser humano es y con sus posibilidades de superacion como
persona.

Educar integramente es educar para ser responsablemente libre y solidario frente a su personay a
los demas y frente a sus compromisos actuales y futuros.

Construir su historia, en el sentido de participar como protagonista en la escuela, en el hogary la
comunidad, junto a los demdas hombres y mujeres, a través de la realizacidn personal e integracion,
con el objetivo de ser sujeto de su historia y de la historia.

Dentro de esta orientacion, la comunidad educativa del colegio Particular San Sebastian colabora
con la familia, primera responsable de la educacion de sus hijos e hijas, la que desea para ellos y
ellas, por sobre todo, una educacidn en los auténticos valores al integrarse a nuestro colegio, para
la propia maduracidn y crecimiento personal y colaborando con los demas por la humanizacién de
la comunidad.

Para lograr mejores relaciones humanas, la escuela debe ser un lugar de humanizacién donde se
promueven las iniciativas de las personas, la idea y esperanza de un mundo nuevo, liberando de
toda su ansiedad innecesaria y creando un verdadero espiritu de familia, en medio de un clima de
amor, optimismo, alegria y respeto.

4.6 Sellos Identitarios
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Respecto a la formacién de nuestros estudiantes, como comunidad educativa priorizamos los
siguientes aprendizajes:

Aprendizajes del Ser.

e Aprender a ser un estudiante proactivo.
e Aprender a ser un ciudadano inclusivo y responsable.
e Aprender a ser responsable, asumiendo compromisos propios y con los demds.

e Aprender a ser perseverante y riguroso.
Aprendizajes del conocer.

e Aprender a conocer los derechos humanos y los deberes que tenemos como ciudanos.
e Aprender a conocer las propias habilidades y competencias.

e Aprender a conocer las potencialidades de la comunicacién respetuosa.

e Aprender a conocer la riqueza de la diversidad.

Aprendizajes del convivir.

e Aprender a conivir en la diversidad étnica, cultural y social.
e Aprender a convivir sin hacer uso de la violencia para resolver problemas.
e Aprender a convivir cuidando los espacios de desarrollo comun.

e Aprender a convivir en base de la justicia, solidaridad y generosidad.
Aprendizajes del hacer.

e Aprender a hacer uso de las TICs de forma responsable, procurando el autocuidado.
e Aprender a hacer uso de los talentos propios en beneficio propio de la comunidad.
e Aprender a hacer uso de las habilidades argumentativas y criticas.

e Aprender a hacer uso de métodos de resolucién de conflictos.

Nuestros sellos se priorizan en:

e Alta motivacion escolar
e Comunidad activa

e Autonomia y liderazgo

4.7 Objetivos estratégicos
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Gestion Pedagogica.

e Mejorary fortalecer la implementacion efectiva del curriculum a través de planificacion de
aula, observacion de clases, estableciendo lineamientos pedagdgicos comunes para mejorar
las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

e Asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las bases curriculares.
Potenciando estrategias efectivas de enseifanza aprendizaje y de manejo de clases.

e Mejorar y velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo social de todos los
estudiantes que presentan dificultades, asi como aquellos que requieren espacios
diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

Liderazgo.

e Consolidar y procurar que las definiciones y procedimientos que establezca el sostenedor,
aseguren el buen funcionamiento, elaboracién del Proyecto Educativo Institucional y Plan
de Mejoramiento Educativo.

e Comprometer a la Comunidad Escolar con el PEl y las prioridades del Establecimiento.

e Mejorary Planificar el disefio del PEl y del PME con sus metas, acciones y medios para lograr
los objetivos propuestos, ademas de lograr la difusion de estos a la comunidad educativa.

Convivencia Escolar.

e Consolidar y describir politicas, procedimientos y practicas para implementar en el
Establecimiento para promover la formacidn espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los
estudiantes.

e Asegurar que existan las politicas, procedimiento y précticas que debe implementar el
Establecimiento Educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el logro
de los objetivos educativos.

e Definiracciones a implementar para desarrollar un ambiente de respeto y valoracién mutua
organizado y seguro para todos los miembros de la Comunidad Educativa.

e Describir politicas, procedimiento y prdcticas para implementar en el Estableciento
Educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de
todos los miembros del Establecimiento Educacional y la Comunidad en general.
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Gestion de Recursos.

e Implementar politicas, procedimientos y practicas para contar con un equipo calificado y
motivado, ademas de un clima laboral positivo. Estableciendo que la Gestion del Recurso
Humano debe considerar las prioridades del PEl, las necesidades pedagdgicas y la normativa
vigente.

e Asegurar una administracién ordenada, actualizada y eficiente de los recursos, contando
con acciones que estén de acuerdo a las prioridades del PElI y del PME vy la legislacion
vigente.

e Gestionar el equipamiento y los recursos educativos necesarios para llevar a cabo el
aprendizaje.

e Consolidar y generar espacios educativos propicios para el desarrollo de las diversas
actividades del establecimiento y que brinden el bienestar de la comunidad educativa. Asi
como contar con los recursos tecnolégicos pertinenetes para las labores administrativas y
educativas

Capitulo V: Marco Operativo

5.1 Curriculum

Es un plan estructurado y organizado en subsectores con objetivos, contenidos y estrategias
de evaluacion cuyo fin es lograr el desarrollo de las facultades humanas en su proceso de
madurez personal. El Colegio se propone desarrollar un tipo de Educacién Integral, que
incluye un aspecto individualizador, que educa a personas concretas, con caracteristicas y
necesidades particulares, aplicando el Plan propuesto por el MINEDUC.

Las asignaturas consideradas basicas, para el desempefio como el Lenguaje, las
Matematicas y las Ciencias, son un eje que mueve nuestra matriz curricular, por esta
razdn, se asignan mas de la mitad de las horas pedagdgicas al desarrollo de los
conocimientos, habilidades y capacidades que subyacen a esos subsectores.

5.2 Objetivos

El sentido de la educacion se encuentra expresada en el fin y las finalidades ; pero estos
conceptos, que resultan en exceso generales respecto del quehacer educativo, exigen la
referencia a fines inmediatos y concretos, es decir a lo que se denomina objetivos de la
educacion que sirven de base para la planificacién y programacién del quehacer educativo
y mas especificamente didactico.

5.3 Contenidos Educacionales
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El contenido tiene una importancia fundamental en el proceso educativo, ya que constituye
el saber y ademas es el medio a través del cual es posible desarrollar las habilidades
necesarias para lograr el desarrollo de las facultades intelectuales.

5.4 Metodologia

El profesor ha de promover el aprendizaje auténomo, en el marco de un clima interactivo,
tanto individual como cooperativo, de modo que sus estudiantes vayan siendo capaces de
planificar y controlar su propio aprendizaje. Al ganar autonomia, los estudiantes estaran en
mejores condiciones para enfrentarse a los problemas que se les planteen.

5.5 Clima de Aprendizaje

El aula ha de constituir un ambito agradable de trabajo y convivencia donde se manifieste
la alegria, donde puedan expresarse las ideas y opiniones sin temor al ridiculo, donde se
estimule y reconozca el esfuerzo por pensar, con claras normas de convivencia. El docente
debe reconocer el esfuerzo y logros de sus estudiantes, respetando el ritmo de su
aprendizaje pero sin dejar de exigir, destacar lo bien hecho de lo que puede hacerse mejor,
para que se construya una imagen real y positiva de si mismo.

5.6 Evaluacion

El proceso de enseiianza aprendizaje se inicia con una evaluacién diagndstica donde se
detectan las debilidades y fortalezas de los estudiantes. La evaluaciéon no se refiere
Unicamente a los conocimientos, sino también a la adquisicién de habitos y de técnicas de
trabajo; es decir, al grado de desarrollo de las destrezas intelectuales y de interiorizacion de
los valores.

La evaluacion es un proceso permanentemente que permite descubrir los logros y las
diferencias del aprendizaje de los estudiantes y orienta a los docentes para potenciarlas y
superarlas cuanto antes, de modo que motive y no impida la adquisicion y dominio de
nuevos aprendizajes.
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6.1 Perfil del docente directivo:

El Docente Directivo del Colegio San Sebastidn es el profesional de la educacién responsable de la
gestion del proceso de ensefianza aprendizaje al interior del establecimiento. Segun nuestro Perfil
de Proyecto Educativo se espera que cumpla con el siguiente perfil:

a). Transparencia con la gestidn y la administracion de los dineros, rindiendo cuentas publicas y por
escrito una vez al afio, para lograr y mantener la confianza y credibilidad.

b) Compromiso fuerte y verdadero con el bienestar del Coelgio y de los miembros de la comunidad.
¢) Conocimiento de los alumnos (as) , conciencia de sus necesidades y problemas, de modo de
buscar soluciones y mejoramiento de la realidad que viven los estudiantes.

d) Sean personas integras, éticas y con criterio en la aplicacion de las normas, que velen por
mantener el respeto en las relaciones entre los diferentes actores de la comunidad educativa.

e) Comunicacion permanente con los alumnos (as), docentes y apoderados, con capacidad de
escuchar, cultivando el respeto, un trato humano y de fraternidad, no de autoritarismo.

f) Liderazgo democratico, con apertura, comprension y firmeza, en pos del bien comun de los
aplicacionistas.

g) Compromiso y responsabilidad con la formacion integral de los estudiantes, apoyando sus
proyectos sin favoritismos, y velando por el cumplimiento de las normas para todos por igual.

h) Buena y eficiente gestion directiva y técnico-pedagdgica, compromiso con sus cargos directivos,
con responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, y con propuestas permanentes de
mejoramiento para el Colegio en todos sus ambitos.

i) Sean personas justas y equitativas en los reconocimientos y sanciones, flexibles y con disposicién
a escuchar sin prejuicio las diferentes versiones, y a dialogar en la bisqueda de soluciones a los
problemas.

j) Abocados a mantener y resguardar una buena calidad de la ensefianza que entregan los docentes

a los alumnos, velando por optimizar los procesos de aprendizaje a través de la seleccion y
capacitacién de los profesores.

6.2 Perfil del profesor Jefe:

El profesor(a) Jefe de Curso es el docente responsable de la organizacién y conduccion de un grupo
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curso y de sus apoderados.
Para cumplir con esta misién se espera que cumpla con las siguientes caracteristicas:
a) Liderazgo

b) Ejercer autoridad de manera reflexiva, respetuosa y pacifica.
¢) Compromiso con el trabajo con alumnos y apoderados, directivos.

Deberes:

a) Desarrollar el programa del consejo de curso y asesorar a la directiva conforme a los lineamientos
entregados por el establecimiento.

b) Asistir a entrevistas o reuniones citadas para revisar situaciones personales o grupales de su
curso.

c) Al inicio del afio escolar, recoger antecedentes personales y familiares de sus alumnos y
registrarlos en el Libro de clases.

d) Organizar y conducir el grupo curso para promover el desarrollo individual de los alumnos como
miembro de un grupo y de una comunidad educativa.

e) Organizar y conducir a los apoderados en sus tareas de apoyo a sus pupilos y a la labor educativa
del establecimiento.

f) Organizar al curso para promover el desarrollo de los valores definidos en el PEIl y elevar el nivel
académico de los alumnos para responder a las exigencias académicas contenidas en el PEI.

g) Cautelar el rendimiento y conducta de los alumnos a través de un seguimiento periddico de los
registros del Libro de Clases.

h) Entrevistar al inicio del afio a cada alumno de su curso, con su apoderado y dejar constancia a fin
de recabar informacién que permita un buen trabajo con el alumno.

i) Informar y/ o derivar a equipo de convivencia o UTP segln corresponda a los alumnos con
problemas que superen sus funciones y responsabilidades.
j) Elaborar o controlar segun sea necesario los registros académicos de término y de final de afio y

los informes correspondientes al curso.

k) Dirigir la reunidn para tratar situaciones puntuales de su curso.

[) Preparar y entregar puntualmente informe semestral de su curso para ser analizado en Consejo
de Evaluacién.

m) Promover en los apoderados la formacidn del subcentro de apoderados del curso.

n) Realizar las reuniones ordinarias de apoderados de acuerdo al calendario interno y las
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extraordinarias a las que cite o le sean solicitadas por la Directiva de los apoderados previo informe
y autorizaciéon de espacio por Direccion.

i) Informar y comentar con los apoderados el PEl, el Manual de Convivencia y todas aquellas
informaciones y normas referidas a los alumnos y que sean relevantes para los apoderados, dejando
su registro en el Libro de Clases.

o) Informar a los apoderados de decisiones tomadas respecto de su pupilo en funciéon del Manual
de Convivencia.

P) Ser mediador, cuando sea necesario, entre alumnos de su curso y profesores de asignatura.

6.3 Perfil del profesor de asignatura:

El docente es el profesional de la educacién responsable de la conduccién del proceso de ensefianza
aprendizaje al interior del aula y el principal promotor de los aprendizajes de los alumnos. Para
cumplir con esta misidn se espera que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a) Ser una persona moralmente integra, culta y comprometida con su labor educativa.

b) Interesado en un perfeccionamiento permanente como docente y ser humano.

c¢) Tener espiritu participativo con todo su quehacer pedagadgico.

d) Manifestar una actitud de respeto y apertura a los principios basicos que conforman la sociedad.
e) Adherir a los valores, visién y misién del Colegio San Sebastidan propuestos en el Perfil del
Proyecto Educativo.

6.4 Perfil de administrativos y auxiliares:

El personal administrativo y auxiliar contribuye a la buena marcha del colegio y su labor educativa.
a. Realizando los trabajos que se les asignan, con laboriosidad y eficiencia
b. Haciendo propios la finalidad, los valores y las orientaciones del Colegio.
¢. Cultivando relaciones positivas y estables con los demas.

Juegan un rol especialmente importante los que desempeiian funciones de atencidn al publico; con
su disposicion positiva transmiten, al que llega al colegio, el espiritu de acogida y de respeto.
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6.5 Perfil del estudiante:

El estudiante del Colegio San Sebastian de quien se espera que cultive el siguiente perfil:
a)Estudioso y abierto a la innovacién.

b) Critico constructivo, participativo y auténomo.

¢) Automotivado y responsable de sus actos.

d) Solidario y comprometido con su realidad.

e) Comprometido con la misién y valores del colegio.

El alumno del colegio San Sebastidn, en cada una de las Areas del Desarrollo Personal, Social y
Educacional, debera presentar, de acuerdo con sus capacidades y caracteristicas de personalidad,
en forma progresiva y cada vez mas evidente, las siguientes caracteristicas:

Area Formacion Etica

1. Conocer3, discernira y asumird los valores sustentados por el establecimiento.

2. Mostrara actitudes valdricas positivas en su vida escolar, acatando positivamente las normas
establecidas por el Colegio.

3. Aceptara las diferencias individuales, desarrollando un profundo respeto por los demas.

4. Asumira sus responsabilidades frente al ejercicio de su libertad.

5. Sera tolerante y respetuoso de las ideas de los demas, al mismo tiempo que expresard y hara
respetar las propias.

6. Manifestard espiritu de servicio y solidaridad con los demds integrantes de la unidad educativa.

Area Desarrollo del Pensamiento

En esta area el alumno:

1. Desarrollara habitos de estudio y trabajo personal. para responder a las exigencias escolares de
acuerdo con sus potencialidades.

2. Expresara ideas, juicios y convicciones de manera coherente y fundamentada.

3. Desarrollara, segin su grado de madurez, las capacidades intelectuales de elaboracidn,
abstraccion, transferencia, induccion, deduccion, organizacién y aplicacién de la informacion
obtenida, para la solucién de problemas.

4. Evaluard en forma critica y autocritica situaciones del dmbito escolar, asi como de la vida
cotidiana.

5. Alcanzard, en la medida de sus posibilidades, un alto nivel de desarrollo intelectual y cultural.

6. Valorara la importancia de las diversas areas del conocimiento.

Area Crecimiento y Autoafirmacién Personal

En esta drea el alumno debera:

1. Participar de manera activa y responsable en las actividades organizadas por los diferentes
estamentos que conforman esta unidad educativa.

2. Desarrollar autonomia y libertad en el ejercicio de sus derechos.

3. Desarrollar responsabilidad con respecto a sus actos y al cumplimiento de sus deberes,
desarrollard y ejercerd autodisciplina.
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4. Ejercer positivamente su capacidad de liderazgo y su espiritu de superacién.

5. Establecer vinculos sociales y afectivos respetuosos, estables y auténticos con los miembros de
su comunidad

6. Desarrollar su espiritu de solidaridad y de lealtad con su medio y con el mundo exterior.

6.6 Perfil del apoderado:

Segun nuestro Perfil de Proyecto Pedagdgico, se espera que el apoderado del Colegio San Sebastian
cumpla el siguiente perfil:

1.Compromiso con sus hijos expresado en el cuidado por su bienestar psicolégico, entregando
valores y ayudandoles a desarrollar su autoestima y autonomia.

2. Participacién y compromiso con los cambios y procesos que vive el Colegio.

3. Responsabilidad con su rol, a través de la presencia y asistencia a las actividades que solicita el
Colegio.

4. Compromiso con la educacién de sus hijos, compartiendo esta tarea con el Colegio, motivandolos
y valorando sus logros, con exigencia y apoyo en el estudio.

5. Comunicacién cercana con sus hijos, aconsejando desde la comprensidn y la confianza, para poder
dialogar con apertura y sin temor.

Deberes:

1. Conocer y adherir a los propdsitos y la orientacion basica del Proyecto Educativo Institucional.

2. Conocer y cumplir el Reglamento de Convivencia.

3. Evidenciar respeto y lealtad hacia la entidad sostenedora del colegio

4. Representar oficialmente a su pupilo en calidad de apoderado(a).

5. Comprender y asumir la calidad de apoderado como misién personal y familiar frente al
aprendizaje escolar y formativo de su pupilo.

6. Asistir a reuniones, apoyar planes, programas y compromisos didacticos de refuerzo.

7. Conocer el proyecto educativo, los planes y programas y reglamento de evaluacidn vigentes en el
colegio.

8. Velar por la integridad institucional del colegio como asimismo por la proyeccién de su imagen.
9. Apoyar a la institucién en acciones formativas o disciplinarias, en beneficio de su pupilo.

10. Responder por la buena presentacién personal, modales y comportamiento de su pupilo.

11. Tratar respetuosamente a todos los miembros de la comunidad educativa.

12. Integrar y colaborar en acciones programadas por la Institucién, el Centro General, y el
Subcentro de Padres.

13. Conocer y Respetar la ley 20.105. Articulo 10.- Se prohibe fumar en los siguientes lugares,
incluyendo sus patios y espacios al aire libre e interiores: establecimientos de educacidn prebdsica,
basica y media.

14. Responder ante la institucion por los dafios causados por su pupilo a los bienes muebles o
inmueblesy a los recursos materiales y/o didacticos que les sean proporcionados para su educacion.
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15. Acudir puntualmente a las reuniones, citaciones y/o entrevistas programadas por el
establecimiento.

16. Aceptar y respetar las decisiones del Consejo Escolar, (constituido por Direccion, y
representantes del estamento docente, apoderados y alumnos).

17. Contribuir en la construccién de un clima de respeto, tolerancia y responsabilidad mutua, que
favorezca la relacién entre los miembros de la comunidad educativa.

18. Postular a un familiar directo del alumno, mayor de 18 afios, para reemplazarlo, en el caso de
no poder cumplir, en forma satisfactoria, con sus deberes de apoderado.

19. Justificar la inasistencia a clases de su pupilo a través de comunicacion y/o personalmente en
caso de faltas a evaluaciones, con certificado médico y/ o apoderado el mismo dia del reintegro a
clases, segln sea la situacion.

20. Asistir a lo menos a un 75 % de las reuniones, charlas y talleres fijados anualmente.

Si se ven imposibilitados de asistir a una reunidn, charla o taller, deberan justificarse por escrito al
Profesor Jefe antes de la reunién o inmediatamente al inicio de la jornada del dia siguiente.

21. Asistir a las entrevistas a las que son citados por Profesores, Inspector, Psicélogo, encargado de
convivencia, etc.

22. Utilizar la libreta para comunicarse con cualquiera de los responsables del quehacer educativo
en el establecimiento.
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